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Plan de mejoramiento educativo 2022

A.GESTIÓN PEDAGÓGICA
La gestión pedagógica en nuestro establecimiento tiene como foco principal abordar todos aquellos aspectos, prácticas y procedimientos vinculados 
con la organización, preparación, evaluación y retroalimentación del proceso de enseñanza – aprendizaje para todos nuestros y nuestras estudiantes, 
dentro de esta área es posible evidenciar las siguientes fortalezas: 

FORTALEZAS: 
·Preparación adecuada del proceso educativo por medio de planificaciones enfocadas en el logro de objetivos y desarrollo de habilidades. 
·Fortalecimiento de las estrategias y procedimientos de evaluación y elaboración de instrumentos diversificados y acordes a las necesidades de los y 
las estudiantes. 
·Reuniones semanales de articulación y coordinación docente por departamentos y niveles para organizar procesos pedagógicos y actividades. 
·Acompañamiento sistemático a docentes en todos los niveles del proceso de enseñanza aprendizaje desde las unidades técnicas pedagógicas 
correspondientes. 
·Realización de entrevistas con docentes, estudiantes y padres y apoderados enfocadas en el acompañamiento y seguimiento de los procesos 
pedagógicos. 
·Seguimiento en los casos de estudiantes con rendimiento académico deficitario o descendido. 
·Apoyo permanente a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales por medio de la implementación de estrategias diferenciadas y aplicación 
de evaluación diferenciada.
·Docentes con experiencia en sus áreas de enseñanza y niveles de trabajo, que manifiestan interés por sus estudiantes, valorando sus esfuerzos y 
logros.
·Implementación de capacitaciones docentes enfocadas en el conocimiento y aplicación del Decreto N.º 67 de Evaluación. 
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Oportunidad de mejora
·Fortalecimiento del proceso evaluativo a través de instancias de perfeccionamiento en el área. 

·Realización de procesos de acompañamiento docente en el aula para la evaluación y retroalimentación de las 
prácticas pedagógicas. 
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Resultados PSU/PAES

El 2022 rindieron la prueba 
118 estudiantes, de ellos el 
70,3% quedo seleccionado 
en alguna universidad y el 

50,6 % en las universidades 
del ranquin de las 10 

mejores universidades 
chilenas.
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B.- LIDERAZGO
En relación al diseño, articulación, conducción y planificación institucional a cargo del Sostenedor y el Equipo 
Directivo.

Fortalezas:
a)      La acción en esta área tuvo como finalidad principal motivar el compromiso con el PEI, desarrollar una cultura de 
trabajo de altas expectativas y generar las competencias institucionales para gestionar los procesos administrativos y 
técnicos, entendidos como el ordenamiento y sistematización de la información.
b)      Participación adecuada en los ámbitos que la comunidad requiere
c)     Convencimiento de gran parte de la comunidad educativa en las metas y principios que orientan la labor del 
colegio Excelsior.

Oportunidades de mejoramiento:
a) Sistematización de los procesos y la información para la toma de decisiones oportunas y coherentes con los 
principios institucionales.
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C.- CONVIVENCIA ESCOLAR
El Plan Pedagógico del establecimiento contempla la implementación y potenciación de estrategias orientadas a fortalecer el desarrollo 
integral de todos nuestros y nuestras estudiantes, es por ello que durante el año 2022 se ejecutaron acciones por parte de nuestro equipo 
psicosocial enfocadas en el logro de este objetivo, dentro de estas podemos mencionar como fortalezas y oportunidades de mejoramiento las 
siguientes:

Fortalezas:
· Intervención, acompañamiento y seguimiento de estudiantes que requirieron de apoyo complementario.
· Incorporación al Manual de Convivencia Escolar de Protocolos de acción ante situaciones de acoso y/o violencia escolar dentro de la 
comunidad educativa, protocolo de acción y prevención del abuso sexual y protocolo para casos que requieran de contención emocional.
· Implementación del Programa “Fortaleciendo la relación Familia – Escuela”: Entrevistas de padres y apoderados.
· Desarrollo del Plan de Gestión de Convivencia Escolar.
· Apoyo a los docentes en intervención de casos a nivel de curso.

Oportunidades de mejoramiento:
· Creación de Comité de Convivencia Escolar.
· Creación de Gobiernos Locales como Directivas de Curso.
· Incorporación de 7° y 8° Básicos en el desarrollo de instancias de CODECU (Consejos de presidentes de Curso).
· Generación de plan de trabajo para la implementación de Escuelas para Padres.
· Desarrollo de actividades extraprogramáticas emanadas desde los Gobiernos Locales de cada curso para potenciar la sana convivencia.
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D.- GESTIÓN DE RECURSOS
En relación a los procedimientos y prácticas dirigidas a contar con las condiciones adecuadas, tanto de los 
recursos humanos, financieros y educativos para el desarrollo de los procesos educativos.

Fortalezas:
a)      Se cuenta con un climalaboral positivo.
b)     Se sistematizó el trabajo del año anterior, con miras al logro de los objetivos propuestos.
c)      Desarrollo de un Plan de trabajo anual de los distintos departamentos, el cual es supervisado por 
Coordinación Académica en su aplicación y por la dirección en su coherencia.

Oportunidades de mejoramiento:
a) Optimización de los recursos humanos, financieros y educativos para el mejoramiento de los procesos 
educativos de los estudiantes.



Informe de Rendimiento

Rendimiento Anual 1° a 6° Básico
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Rendimiento Anual 7° Básico a 4° Medio
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Planes diferenciados



Gestión Financiera
Estado de Resultado Período 2022

Colegio Excelsior 
Cuenta total



Gestión Financiera
Estado de Resultado Período 2022



Evidencia FotográficaMejora

Instalación piso flotante, pasillos 
2do piso sector básica 2do ciclo

Pinturas de paredes patio sector 
enseñanza básica
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Renovación bomba de agua sector 
enseñanza media

Renovación tablero eléctrico 
sector enseñanza media
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Adquisición de microondas 
enseñanza básica y media

Implementación de nuevo 
laboratorio de computación en 
sector enseñanza media
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Renovación de cortinas en todas 
las salas de clases

Cambio de piso y pinturas de las 
salas de clase 4° básico



Evidencia FotográficaMejora

Instalación del programa “Aulas 
Conectadas” con instalación de 
puntos de red en todo el 
establecimiento

Adquisición de mesas de ping- 
pong
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Pintura de salas de clases



Desafíos y Metas año 2022

El principal desafío tiene directa relación con brindar a nuestros estudiantes una adecuada preparación para la educación superior e inserción en el 
campo laboral, por medio del mejoramiento de nuestros procesos educativos, mejorando nuestros índices de eficacia interna y externa e 
implementando distintas estrategias de apoyo a nuestros docentes, tanto en perfeccionamiento como en material didáctico y tecnológico. Para partir 
de esta premisa, se establece:

o Difusión de las acciones Institucionales al servicio de los aprendizajes y la formación a nivel de comunidad escolar.
o Fortalecer la articulación del Equipo Directivo y los docentes en relación a las metas educativas, según lo establecido en el Proyecto Educativo 
Institucional, potenciando los sellos de excelencia académica y convivencia escolar.
o La definición de metas claras para Directivos y docentes, permitiendo tener una visión amplia de los aprendizajes que se pretenden lograr con 
nuestros estudiantes
, es decir definición de objetivos en el logro de aprendizajes y las acciones que se adoptarán para alcanzarlos y un monitoreo de las trayectorias.
Fortalecer el sentido de comunidad, con la finalidad de lograr que todos los integrantes se sientan partícipes y comprometidos en enfrentar los 
desafíos y metas planteada.

A. Gestión Institucional
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Los principales desafíos del año 2022 para los procesos de enseñanza y aprendizaje se vinculan principalmente con la necesidad de retornar a la 
presencialidad y alcanzar niveles de aprendizaje óptimos en todos y todas las estudiantes, es por ellos que las principales metas y desafíos 
corresponden a los siguientes: 

·Fortalecer los procesos de evaluación con miras a la diversificación de los instrumentos y procedimientos utilizados. 
·Lograr el desarrollo de habilidades en todos nuestros y nuestras estudiantes que les permitan desenvolverse de forma adecuada en cualquier ámbito 
de su vida.
·Desarrollar instancias de capacitación docente entre pares, en que se permita la difusión e intercambio de experiencias pedagógicas exitosas. 
·Actualizar los conocimientos docentes en lo relacionado al desarrollo de habilidades para el siglo XXI en todos y todas los y las estudiantes. 
·Desarrollar procesos de articulación para el aprendizaje continuo en los niveles terminales e iniciales de enseñanza – aprendizaje. 
·Afianzar la participación y compromiso de padres y apoderados en el proceso educativo de nuestros estudiantes.

B. Gestión Pedagógica
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El retorno a la presencialidad puso de manifiesto el desafío de trabajar con nuestros y nuestras estudiantes en torno al desarrollo de habilidades y 
capacidades vinculadas con la relación entre pares, el trabajo colaborativo, el respeto y la tolerancia y potenciar aún más la educación y 
fortalecimiento de la salud mental y emocional de toda la comunidad educativa. En este sentido y en concordancia con las orientaciones emanadas 
del Ministerio de Educación los desafíos y metas establecidos para el año 2022 correspondieron a los siguientes de acuerdo con lo establecido el año 
2021:
·  Desarrollar los objetivos propuestos en el plan de gestión de convivencia escolar 2022.
·  Implementar instancias de capacitación para docentes y asistentes de la educación en que se desarrollen y potencien conocimientos vinculados con  
la educación emocional y la salud mental.
·  Promover instancias de participación de toda la comunidad educativa en que se genere sentido de pertenencia con la institución, sus sellos y 
principios.
·  Desarrollar instancias que permitan el conocimiento de la normativa y protocolos del establecimiento tanto para estudiantes como para sus padres 
y apoderados.
·  Fortalecer el desarrollo de actividades que propicien una sana convivencia escolar al interior del establecimiento, que permitan potenciar el 
respeto, el diálogo, la tolerancia, el trabajo colaborativo y las buenas relaciones entre pares.

B. Convivencia Escolar



¡Muchas gracias!

"Escribamos juntos los 
próximos cuatro años, para 

encontrarnos en el éxito 
compartido" 

 


