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1.- DESCRIPCION DEL ESTABLECIMIENTO
Sostenedor: Corporacién Educacional Los Alerces.

Director (a): Sr. Rodrigo Cortés Ibacache
Inspector General: Sra. Rosa del Valle y Sr. Francisco Castillo Trigo

Jefe Unidad Técnica Pedagdgica: Sra. Maria Ximena Fuentes, Sra. Alicia del Valle y
Sra. Rosa Gonzalez
Cuerpo Docente: 63

Asistentes de educacion: 42

Matricula: 1449

2.- ASPECTOS ESENCIALES DEL PROYECTO EDUCATIVO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
COLEGIO EXCELSIOR

El siguiente Proyecto Educativo Institucional, tiene por objetivo establecer los principales
lineamientos para lograr asi, el desarrollo integral de nuestra Institucidon Educativa, de manera tal,
gue nuestro pensamiento, reflexion y analisis del quehacer pedagdgico quede plasmado en el
actuar cotidiano de todos los miembros de nuestra red de colegios creando oportunidades en
nuestros estudiantes para acceder a todas las dreas del desarrollo humano. A través de las ideas,
concepciones y el trabajo realizado en funcién de nuestro Proyecto Educativo Institucional,
tenemos la oportunidad hoy, de idear mecanismos de mejora, de optimizacién y de oportunidad

para la creacion de nuevos aprendizajes.

En definitiva nuestro Proyecto Educativo Institucional , debe formar parte de cada uno de los
integrantes de nuestra comunidad educativa , como eje principal en la formaciéon de los
estudiantes , desde una perspectiva que apunta al desarrollo de habilidades para el desempefio
académico, de una sélida formacion valdrica inspirados en las necesidades de nuestra sociedad
actual, en el entorno cultural en el cual nos encontramos y en contribuir positivamente a
solucionar las problematicas emergentes propias de nuestras vidas; de manera tal, que se vean
como oportunidades de crecimiento y desarrollo humano.




3.- PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2019

1)

Gestion Pedagodgica:

Procedimientos y prdcticas de organizacion, preparacién, implementacion y evaluacion del
proceso educativo de todos los estudiantes:

Fortalezas:

Los Docentes manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan retroalimentacién
constante y valoran sus logros y esfuerzos.

Se elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién efectiva de los procesos
de ensefianza — aprendizaje.

En el establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas

La conduccién de los cursos recaen en docentes especialistas en jefaturas segun su
preparacion académica y experiencia en los niveles de ensefianza.

Todos los cursos que estan con JEC (de 3° Basico a 4° Medio) tiene talleres que
complementan el curriculum y son evaluados a una asignatura pertinente

A partir del término de 2° Medio se prepara a los estudiantes para el proceso de
elegibilidad de Planes Diferenciados

El Laboratorio de computacion y CRA estan a disposicion de todos los alumnos en
jornada alterna.

Participacion de los estudiantes en las efemérides, talleres extraprogramadtico y
distintas actividades que potencian su desarrollo integral.

Fortalecimiento del Centro de estudiantes con la participacién de todos los cursos de
E. Media.

Asistencia de todos los niveles a una hora de Comprensidn de Lectura en Biblioteca,
segun horario establecido en la hora de Lenguaje ( de 1° Basico a 4° Medio)
Organizacién interna de directivas de cursos de 3° Basico a 4° Medio

Manejo y uso diario de la agenda escolar (fechas de pruebas, comunicaciones,
registro de materiales etc.)

Entrevista con estudiantes segun inquietudes pedagdgicas, individual o directivas de
estudiantes.

Distribucién de las horas de Consejo de curso y Orientacidn.

Aplicacion de Ensayos PSU en los 4° Medios , Charlas y Ferias Vocacionales
Evaluacidn y revision permanente de las practicas pedagodgicas.

Aplicacion de encuestas a los estudiantes de 72 a IV2 Medio , para conocer opinién
sobre sus profesores y climas académicos en el aula




OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:

» Implementar reforzamiento en distintos niveles, en asignaturas de mayor
dificultad.

> Ofrecer mayor diversidad de actividades extraprogramaticas, reforzando la
participacidén de los estudiante.

» Perfeccionamiento en el manejo y resolucion de conflicto en el aula.

» Evaluaciény programacion de reuniones de apoderados, para mejorar asistencia y
compromiso escolar.

» Estimular a los estudiantes de mejor rendimiento al término del semestre con carta
de felicitaciones a las familias

) LIDERAZGO:

Disefio, articulacion, conduccién y planificacion institucional a cargo del sostenedor y el equipo
directivo

FORTALEZAS:
e Instaurar una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa.
e Lograr que la comunidad educativa comparta la orientacién, prioridades y metas
educativas del establecimiento.

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:

Definicién de acciones concretas para comprometer a la comunidad escolar con el proyecto
educativo y las prioridades del establecimiento a través de la participacién en las actividades del
cronograma escolar.




) CONVIVENCIA ESCOLAR

Procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social de los estudiantes,
incluyendo su bienestar fisico, psicolégico y emocional.

FORTALEZAS:

1. Reglamento Interno que contiene un Manual de Convivencia Escolar y los Protocolos
pertinentes.

2. Atencidn de Sicéloga Educacional para diagnosticar y derivar los casos que lo requieran.

Programa de Apoyo de P.A.SY Senda.

4. Organizacién de Comités de Convivencia Escolar en cada curso, que funciona bajo la
direccién del Equipo Psico-Social , conformado por las Inspectoria Generales, la psicéloga
y el orientador Educacional

w

5. Programa de Superacién de Desafios: Busca desarrollar conductas necesarias para un
Optimo desempefio acorde a sus capacidades a través de estrategias formativas en los
estudiantes que presentan dificultades para realizar un trabajo sistematico en clases,
establecer relaciones interpersonales asertivas y cumplir con sus responsabilidades

6. Plan de prevencion que busca prevenir la violencia escolar en todas sus formas a través de
estrategias integrales que incorporen a toda la comunidad educativa, sosteniendo en el
tiempo relaciones interpersonales alejadas de climas discriminatorios e intolerantes. Lo
anterior en tematicas de: a) Juegos bruscos b) Autocuidado y autonomia C) Sexualidad d)
Redes sociales y exposicidn (Bullyng) e) Consumo de alcohol y drogas d) Ciberbullyng.

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:
a) Mayor Participacién de los padres y apoderados
b) Fortalecer comités de convivencia escolar
c) Desarrollo de acciones basadas en la mediacién escolar

IV)  GESTION DE RECURSOS.

Procedimientos y practicas dirigidas a contar con las condiciones adecuadas , tanto de los
recursos humanos, financieros y educativos para el desarrollo de los procesos educativos

FORTALEZAS:
e Se cuenta con un sistema de evaluacién y retroalimentacién del desempeno de personal
e Se cuenta con un clima laboral positivo.
e Se implementan medidas para reconocer el trabajo del personal e incentivo del buen
desempefio.
e Desarrollo de un Plan de trabajo Anual de los distintos departamentos

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:
Optimizacion de los recursos humanos, financieros y educativos para el mejoramiento de los
procesos educativos de los estudiantes.




4.- Procesos Pedagodgicos

Area de Accién

Avances mas importantes

Aspectos por mejorar

Gestion Educativa

-Cautelar la aplicacién de los
programas, planes de estudio vy
decretos del Mineduc.

-Establecer las actividades
curriculares en Calendario Escolar.
-Dirigir Consejos de Profesores
(diagndstico, semestral y anual)

-Realizar jornadas de evaluacion y
planificacion ( 1° semestre y anual)

-Organizacion de grupos de trabajo
y acompafiamiento en preparacion
de evaluaciones externas (Simce,
Evaluacién Progresiva, PSU).

-Comunicacion fluida y permanente
con los docentes a través del correo

institucional (instructivos,
programacién de  actividades,
documentos).

-Proceso de admisién
(entrevista apoderado y

estudiante).

-Difundir cronograma anual a los
docentes.

-Diferenciacion de fechas para
potenciar la asistencia de los
profesores.

-Fortalecer el acompafiamiento
docente en aula.
(calendarizacion)

-Acuso recibo por parte de los
docentes.

Practicas Pedagogicas

Recepcién y supervision de las
planificaciones por Departamento.

Sistematizacion en el proceso de
revision de libros de clases, registro
de contenidos segun
planificaciones.

Entrevista de acompafamiento
docentes en el proceso ensefianza
aprendizaje.

Revisién de material pedagogico e
instrumentos de evaluacion.

-Mejorar la asistencia a clases y
responsabilidad de los
estudiantes.

-Cumplimiento de los docentes
en los plazos para envio de
material pedagdgico,
evaluaciones y entrega de
pruebas a los alumnos




Aplicacion de remediales en
asignaturas de bajo rendimiento
(segun resultados de evaluaciones).

Aplicacion de pruebas atrasadas y
Calendario especial de pruebas
(alumnos ausente en fecha fijada y
con licencia médica).

-Asistencia a los cursos con bajo
rendimiento.

Trabajo Pedagdgico en
Equipo

Fortalecimiento del trabajo por
Departamento :
Asignacion de tiempos y lugares.
Registro de informe semanal

-Integracion de 1° Basico a 4°

Basico al trabajo por
Departamento, para el
conocimiento de la

transversalidad curricular.

-Direccionar pautas de trabajo
desde Direccidon Académica a los
distintos Departamentos.

Apoyo a los estudiantes

-Derivacidon a especialista segln
problema de rendimiento y
dificultades para trabajar en forma
sistematica.

-Seguimiento a alumnos con NEE
del afio anterior (actualizacién de
documentos).

-Apoyo a los estudiantes con NEE y
Evaluacion Diferenciada, segun
documentacién de especialista, y
previa entrevista de apoderado.

-Implementacién de grupos de
reforzamiento a estudiantes con
bajo rendimiento.

-Entrevista de apoderados y
estudiantes.

-Monitoreo a estudiantes con
repitencia afio anterior

-Establecer mayor compromiso
de los apoderados en la
asistencia y participacion de los
estudiantes a reforzamientos.

-Cumplimiento de los
apoderados en el reporte
semestral de los estudiantes con
NEE (estado de avance)

-Implementar reforzamiento en
otros niveles.

Clima educativo

Lograr un ambiente acorde a
nuestros principios institucionales
en toda la unidad educativa.

Mantener, fortalecer y difundir a
los nuevos integrantes nuestros
principios institucionales.




4.1.- Numero de Estudiantes por Curso (Diciembre 2019)

Curso Matricula
12 Basico A 31
12 Basico B 30
12 Basico C 34
22 Basico A 33
22 Basico B 31
22 Basico C 33
32 Basico A 34
32 Basico B 33
32 Basico C 34
42 Basico A 34
42 Basico B 33
42 Basico C 32
52 Basico A 32
52 Basico B 38
52Basico C 36
62 Basico A 37
62 Basico B 38
62 Basico C 37
72 Basico A 34
72 Basico B 34
72 Basico C 35
82 Basico A 36
82 Basico B 39
8 2 Basico C 35
12 Medio A 31

| MB 32

1 MC 28

I MD 30

| ME 32

I MA 30

11 MB 29

I MC 35

Il MD 36

11 ME 33

1 MA 32

11 MB 33

i mc 35

1 MD 36

l ME 31

IVMA 35

IV MB 39

IV MC 34

IV MD 35




4.2.- Resultados SIMCE

HISTORIAL SIMCE
COLEGIO EXCELSIOR
2.2 4.0 6.2 8.2 Il
basico basico basico basico medio
C. C. Cs.No C. C. Cs. N.o C.
Lect. | Lect. Mat. hist. Lect Mat. Lect. Mat. hist. Lect. Mat.
2018 279 287 222 | 243
2017 279 | 280 - | - 282 | 275 293 271 282
2016 -—-- 262 | 279 | - 287 | 286 | - |- | - 276 281
2015 251 279 | 271 - 296 | 283 | 295 | 284 271 ---- ---
4.3.- Resultados P.S.U.
ANO LENGUAJE | MATEMATICA | HISTORIA | CIENCIAS NEM
2018 533 571 526 533
2017 568,5 550 555,3 562,8 565,2
2016 557,1 592,3 560,9 598,7 585,1
2015 556,4 593,2 614,3 581,3 572,7
2014 582,1 573,8 547,7 552,3 576,7
2013 529,1 549,9 525,6 513,5 537,8
4.4.- Informe de Rendimiento
Rendimiento Anual 12. Ciclo Ens. Basica
Curso Lenguaje | Inglés | Matemati | Cs. Historia | Music | Artes | Tecnolog. Ed. Prom.
ca Nat a Vis. Fisica Gral.
12A 6,1 6,,3 6,4 6,6 6,6 6,7 6,8 6,7 6,8 6,6
12B 6,4 6,7 6,4 6,8 6,8 6,7 6,9 6,9 6,9 6,7
12 C 6,1 6,5 6,5 6,6 6,6 6,8 6,6 6,9 6,9 6,6
Prom. 6,2 6,5 6,4 6,7 6,7 6,7 6,8 6,8 6,9 6,6
1¢
22A 5,7 5,8 6,1 6,5 6,3 6,7 6,6 6,9 6,8 6,4
22B 6 6 6,3 6,5 6,3 6,7 6,6 6,8 6,7 6,4
2eC 6 6,1 6,2 6,3 6,3 6,8 6,8 7 6,8 6,5
Prom. 5,9 6,0 6,2 6,4 6,3 6,7 6,7 6,9 6,8 6,4
20
Curso Lenguaje | Inglés | Matemati Cs. Historia | Music | Artes | Tecnolog. Ed. Prom.
ca Nat. a Vis. Fisica Gral.
32A 5,4 5,8 5,7 5,8 5,6 6,6 6,4 6,6 6,9 6,1
32B 6,1 6 6,5 6,5 6,3 6,8 6,7 6,9 6,9 6,5




32C 5,7 6,2 6 6 5,9 6,4 6,4 6,7 6,9 6,2
Prom. 5,7 6,0 6,1 6,1 5,9 6,6 6,5 6,7 6,9 6,3
°
40 53 6,2 5,4 5,7 5,4 6,2 6,5 6,6 6,9 6,0
40 5,4 6 5,3 5,8 5,5 6,3 6,5 6,6 6,8 6,0
42 C 53 6,3 51 5,8 5,5 6,2 6,5 6,8 6,9 6,0
Prom. 53 6,2 5,3 5,8 5,5 6,2 6,5 6,7 6,9 6,0
o
Rendimiento Anual 22 Ciclo Ens. Basica
Curso Leng. Ing. Mat. C.Nat Hist. Mus. Art. E.Tec | E.Fis. Prom
Vis. Gral.
52A 5,5 51 5,1 5,4 5,3 6,4 6,2 5,4 6,9 5,8
52B 6 5,5 53 5,9 5,3 6,6 6,6 6,2 6,8 6,0
52C 5,5 5,1 5,1 5,7 5,6 6,5 6,6 5,8 6,8 5,9
Prom. 5,7 52 52 5,7 5,4 6,5 6,5 5,8 6,8 5,9
Nivel 52
62 A 5,1 5,6 4,9 5,7 4,7 6,1 6,5 6,7 6,9 5,8
62B 53 5,4 4,6 53 4,6 6,4 6,5 6 6,7 5,6
62C 53 5,2 5,1 5,4 5,4 6,3 6,6 6,5 6,8 5,8
Prom. 5,2 5,4 4,9 5,5 4,9 6,3 6,5 6,4 6,8 5,7
Nivel 62
Curso Leng. Ing. Mat. C.Nat Hist. Mus. Art. E.Tec | E.Fis. Prom
Vis. Gral.
72 A 5,4 5,2 4,5 52 5,2 6,7 6,5 6,4 6,8 5,9
7°B 5,6 5,1 4,7 5,2 5,1 6,5 6,1 5,2 6,9 5,6
7°C 53 5 4,7 5,4 5,1 6,5 6,5 4,9 7,0 5,6
Prom. 5,4 51 4,6 53 51 6,6 6,4 5,5 6,9 5,7
Nivel 72
82A 5,6 5,2 4,8 5,1 4,9 6,6 6,3 6,7 6,8 5,8
82B 52 5,9 5 53 5,4 6,3 6,4 5,9 6,8 5,7
82C 5,4 51 4,5 51 5,4 6,4 6,6 5,5 7,0 5,7
Prom. 5,4 5,4 4,8 5,2 5,2 6,4 6,4 6,0 6,9 5,7

Nivel 82




Rendimiento Anual Ens. Media

Curso Leng Ing. Mat. Hist. Biol Fisica Quim C.Nat | Art.Vis
12A 4,8 4,9 4,9 5,4 51 6,5
12B 5,2 53 4,8 5,1 5,3 6,7
1eC 4,9 5,4 4,8 5,3 5,1 6,6
1°D 4,7 51 4,2 4,9 4,7 6,4
12E 5,1 5,4 5 5,2 5,1 6,5

12 Medio 4,9 52 4,7 52 51 6,5
22A 5,3 5,4 4,7 5 5 6,7
2°B 5,4 51 5 4,8 5 6,6
2eC 5,8 5,5 5,4 5,7 4,9 6,7
22D 5,3 5,6 5 5,5 5 6,7
29 5,3 5,2 4,2 5,2 4,8 6,6

22 Medio 5,4 5,4 4,9 5,2 4,9 6,7

Curso Leng Ing. Mat. Hist. Filos. Biol. Quim Art.Vis
32A 4,9 5,3 4,7 5,6 5,9 5,9 4,9 6,5
3°B 4,8 5,5 4,7 5,9 6,1 5,5 51 6,7
3eC 5,1 5,9 4 5,8 5,7 5,3 4,9 6,8
32D 5,5 5,9 4,8 5,7 6 5,3 4,7 6,8
32E 5,1 5,8 4,1 5,5 5,6 5,9 5 6,7

32 Medio 51 5,7 4,5 5,7 5,9 5,6 4,9 6,7

42 A 5,6 5,3 4,6 5,9 6,1 5,6 5,7 6,8
4°B 5,5 5,7 4,6 5,8 5,9 5,7 5,9 6,8
42 C 5,5 6,2 4,9 6,2 6 5,9 5,8 6,7
42D 53 53 4,4 5,8 5,8 5,6 5,8 6,6

42 Medio 5,5 5,6 4,6 5,9 6,0 5,7 5,8 6,7

Leng | Argumen | Realida | Algebr Mecanica Evoluc,ecol. | Quimic | Ingles | Inglés
y t d Nac ayM a Dif Vocac | Cult.Li
Soc t
3°Humanista 5,5 5,5 5
3°Matematic 4,9 43 5,7
[¢)
3°Cientifico 43 5,5 5
3°Bach C.M 5,6 48 5,4
3°Bach.Hum 5,8 a4 5,5
Lite | Prob.del | Ciudad | Funcy | Termodina Celula,gené | Quimic | Ingles | Inglés
Iden Con Cont Proc m. m a Dif Cient. Soc.C
t T
4°Humanista 6,2 52 6
4°Matematic 4,8 4,8 6
o
4°Cientifico 4,9 5,7 6
4°Bach C.M 5,4 4,5 5,4
4°Bach.Hum 5 4,8 6,4




Panorama General de Rendimiento Ano Escolar 2019

Ciclo Matricul N° de % de N° de % de
a Promov. Promov. Reprob. | Reprob.
ler. Ciclo 392 386 98,4 6 1,5

2do. 431 418 96,9 13 3

Ciclo

Ens. 619 571 92,2 48 7,7
Media

Total 1442 1375 95,3 67 4,6




5. Gestion Financiera

CORPORACION EDUCACIONAL LOS ALERCES
Caleglo Excelsiar

RUT

©65153.1826

+SURVEMCION BASE ART 9 DFL N} 2196 + LEY
+SUBVEMCION BASE

SLEY N19410

+LEY N19.464

+APDRTE POR FONDOS OF BECAS

INGRESOS POR SUBVENCIONES

+BRE TITLLD ¥ MENCION LEY N20.155
+ASIGNACION DE EXCELENCIA PEDAGOGICA [AEP
*BONIFICACIONES E INCREMENTOS REMUNERACION
+SUEVENCION ANUAL DE APOYO AL MANTENIMIEN
*HEUBVENCIONES EEPECIALEE

+MULTAS

*+DESCUENTOS ¥ MULTAS

+AGUINALDD DE FIESTAS PATRIAS

+BONO VACACIONES

**RONOS ¥ AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE
HMGREZD FINANCIAMIENTO COMPARTIDD [FICOM
*INGRESOS PROPIOS ESTABLECIMIENTO
"INGRESOS

"GASTOS

+SUELDO BASE

+HORAS EXTRAS

+LEY N!19.333 (INCLUYE ART.41 DFL M:2i98

+BRP TITULO Y MENCION LEY Mj20.158
+COLACIEN Y MOVILIZACIEN

+BONOS ACORDADOS CON EL SOSTENEDOR
SLEY N! 18.410 (PLANILLA COMPLEMENTARLY)
"GASTOS REMUNERACIONALES 1
+PAGT AGUINALDO DEFIESTAS PATRIAS

+PAGD BOND VACACIONES

*GASTOS POR BONOS ¥ AGUINALDOS LEY DE REA
HNDEMMNIZACIONES YIC FERIADO PROPORCIONAL
+VIATICOS

+OTROS GASTOS EN PERSONAL

+SALA CUNA

“+OTROS GASTOS EN PERSONAL

+SEGURO DE ACCIDENTE DEL TRABALD
+SEGURC DE CESANTIA

+3EGLIRG DE INVALIDEZ Y SOBREVIVENCIA {515

" APORTES PREVISICNALES
+PERFECCIONAMIENTO Y CAPACITACION DERRH
=+ ASESORIA TECNICA Y CAPACITACION
+IMPLEMENTOS DE LABORATORID
+IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

+BIBLIOTECAS. LIBROS Y REVISTAS

+EVENTOS EDUCATIVOS ¥ CULTURALES

+OTROS GASTOS £N RECURSOS DE APRENDIZAJE
"GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE
+EQUIPQS MULTICOPIADCRES

"HGASTOS EN EQUIPARIENTO DE APDYO PEDAGGG!
+UNIFORMES Y VESTUARIO

+OTROS GASTOS BIENESTAR ALUMNOS

+UTILES ESCOLARES

"GASTOS BIENESTAR ALUMNOS

+TRANSPORTE ESCOLAR

+MATERIALES DE OFICINA

+REPRODUCGCION DE DOCUMENTOS
+ALIMENTACION

+INSLIMOS COMPUTACIONALES
+COMBUSTIBLE Y PEAJES

+MATERIALES Y UTILES DE ASTO

+PUBLICIDAD

+PASAJES

+0TROS GASTOS DE OPERACIEN

+GASTDS BANCARIOS

+CREDITO DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
**GASTOS DE OPERACION

+AGUA

+GAS

+ELECTRICIDAD

+SERVICIO CORRESPONDENCIA (CORREQS)
+TELEFOMNIA (MOVIL Y FLIA)

"EERVICIOS BASICOS

+CONTRATACION SERVICIOS DE SEGURIDAD
=CONTRATACION OTROS SERVICIOS EXTERNOS
"*SERVICIOS GENERALES

+ARRIENDO DE EQUIPOS INFORMATICOS
+ARRIENDO DE OTROS BIENES MUEBLES
**ARRIENDO DE BIENES MUEBLES
+MANTENCION ¥ REPARACION DE INFRAESTRUCTU
+INSTALACIONES ELECTRICAS E ILUMINACION
GASTOS EN CONSTRUCCION ¥ MANTENCION DE |
+MANTENCION Y REPARACION DE EQUIPOS COMPY
“*GASTOS MANTENCION Y REPARACION DE BIENES
+ADGUISICIEN DE MOBILIARIO

+ADOUISICION DE OTROS BIENES MUEBLES NO P
*ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLE
‘GASTOS 3

Saldos

Enaro

8.689.735
81 144 dd3
30121
903125
5420427
99,387 851
3540.165

3510185
15600287
15.603.287

11.077.000
11.077.000
22002 B85
22002685
151.560.988

86002080
377,486
10522093
A762524
4.268.230
9.252.230

116.154.643

B8.355.752

249.080
95,604,812
967.709
1611878

225575
BE1 BAZ

1134740

43378
2099672

9819.794
9888522

14.920.220

14820720

245 520677

95939883 -

Fabrore

&665.735
81144 443
32800021
903,125
5420427
99,387 851,

18,064,440
18.084.440
117452201

71.359.035
311681
D942 752
5.610.485
1167770
9.058.997
HT.448.611

10,186,000
10.186.000

852,261
1458526
1.104553
3425338

2,580.000

2680000

143329

9

131.485
131.485
133.333
133333

140.125 962

226T3ET1

LISTADO DE ESTADO DE RESULTADO (CUENTAS)

BEAATIS
85.480.361
z0an
3,125
5420427
108,733,769

57 73,807
57723807
161.457.576

72241809
333387
7876 481
568077
THELTAD
10.105.363
T927 845
106.743.462

BE000
689,000
TaTIaN
225000

035644
$.034.555
890226
1616777
1.193.041
3700044

2880.000

2690000

3.805.042
13,195

1470
1351 447

25410
50000
310,657

5591461
1.608.800

730.7%0

504 788
3.253.435
78703
13.004.981
13.083.694
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81852291
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175.450.206
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B.989.735
59.086.870
3334230
93238
5421312
107.734.526
3.528.379

35%.478

716040

27 718040
138.980.945

80,478 98
326005

7 613.562
5812496
8878500
0742231
7879945
116.581.818

1445 145
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355,688
2401.570
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1.127.085
4,800
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2054
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6.462 300
5.606.908
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119.278.027

105.420
1.000.000
55335
65,508
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552 244
1.591.181
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195,160
145160

38.501
38,591
44218
757276

108.828
533.120
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75810
43318
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31.598.225
3217.300
TN
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1.454 366
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Agasto  Septismbre Cetubre  Moviembre
8371816  BIBE413  BZEISTD 042616
BL052600  B0422I06 BOSAITEE 81740687
3095531 3083450 3081890 3421407
866471 863855 854,095 874601
5408083 5ADDESE 54092 5aDAB3M
SBTA3SN  9B.0B38T1  9TOTTITE 99548145
3IE08Z 377184 3505824 3450588
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- £.057.456 - -

- 6.967 456 - .
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6.967.456 B . .
6.967 458 _—
1000 006 1.000.000 1000.000 1.000.000
18.445 432848 1755000 -
177.644 177.244 177,844 851283
1186288 1610680 2532844 1851233
932272 866544 SB2.219 .
1956694 2084122 200071
1449480 1448026 1447775
4398456 447THESE 4440705
41.000 85500
43,580 33700 .
85,569 . .. -
a7 . .
596,260 129600 -
244,735 = -
244735 . -

8 14.202 - .
250,562 194,586 12200 1281144
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. 4000 . "
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. 11.028 - B
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198,579,184 175837943  173.470337  1EH.048.621
14277282 40473865 43751073
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7352800
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1.000.000
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1.851.233
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4.040.050
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253142610
1006 434 626
35,439 183
9015985
59617812
1.208.781.947
. ME0RITE
218,182
34827 560
15.603.287
15.603.287
2472485
24224853
G867 456
11.077.000
18.044.455
650324 905
B50.524.906
2103.357.303

958401478
2.113.588
4y 532452
B9.097 857
Ba.278.394
120,736 520
28,845,827
1.359.811.946
6,067 456
10.675.000
17.042.456
110.212463
B.225.000
2.B55.363
BATAHI0
125.870.738
0.537.035
17.968.029
13259485
40.785.550
1781300
1.791.300
136900
2653634
5.481.B80
1,218,800
_oamm
2913923
438,885
438,855
1,545,137
2619816
1.129.024
5.593.977
316328
13.531.481
153220
795.941
5.485.185
6.7
15,428 328
81,517
72520
01180
3200430
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13.213.443
406,466
16,048,707
186,320
10614687
40,560,623
B73.104
151841 869
152714773
B8 458
B.0B0.100
16.346.559
132820777
126638
133.049.313
300,000
300.000
4.405.570
1545.150
6.351.720
2.202.759.597

98,402 84



Cuenta Total General

**INGRESOS POR SUBVENCIONES

1.208.781.947
**INGRESOS BONIFICACIONES E INCREMENTOS REMUNERACION 34.827 560
**INGRESOS SUBVENCIONES ESPECIALES 15.603.287
**DESCUENTOS Y MULTAS - 24.224.853
**INGRESOSBONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE 18.044.456
**INGRESOS PROPIOS ESTABLECIMIENTO 850.324.906
*TOTAL INGRESOS % del Total

2.103.357.303 Ingreso

**GASTOS REMUNERACIONALES 1.350.811.946 65%

**GASTOS POR BONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE 17.842.456 1%

***OTROS GASTOS EN PERSONAL 125.670.736 6%

***GASTOS APORTES PREVISIONALES 40.785.550 2%

**GASTOS ASESORIA TECNICA'Y CAPACITACION 1.791.300 0%

**GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE 9.913.925 0%

***GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO 439 895 0%

**GASTOS BIENESTAR ALUMNOS 5.593.977 0%

***GASTOS DE OPERACION 201 575.814 14%

**GASTOS SERVICIOS BASICOS 40.569 623 2%

***GASTOS SERVICIOS GENERALES 152.714.773 %

***GASTOS ARRIENDO DE BIENES MUEBLES 16.348.559 1%

***GASTOS EN CONSTRUCCION Y MANTENCION DE INFRAESTRUCTURA 133.049.313 6%

***GASTOS MANTENCION Y REPARACION DE BIENES 300.000 0%

***GASTOS ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES 6.351.720 0%

*TOTAL GASTOS 2.202.759.587 105%

Saldo Periodo - 99.402.284



Ingresos

18.044.456

-24.224.853
15.603.287 34.827.560

= ***INGRESOS POR SUBVENCIONES

= ***¥INGRESOS BONIFICACIONES E INCREMENTOS REMUNERACION
= ***INGRESOS SUBVENCIONES ESPECIALES

= ***DESCUENTOS Y MULTAS

= ***¥INGRESOSBONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE

= ***INGRESOS PROPIOS ESTABLECIMIENTO

16.348.559 Egresos

152.714.773 133.049.313 300.000

.351.72
40.569.623 6:351.720

291.575.814\
5.593.977

439.895

9.913.925
1.791.300

40.785.550

125.670.736
17.842.456

= ***GASTOS REMUNERACIONALES

= ***GASTOS POR BONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE
= ***OTROS GASTOS EN PERSONAL

= ***GASTOS APORTES PREVISIONALES

= ¥***GASTOS ASESORIA TECNICA Y CAPACITACION

= ¥**GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE

= ¥***GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO
= ***GASTOS BIENESTAR ALUMNOS

= ***GASTOS DE OPERACION

= ***GASTOS SERVICIOS BASICOS

= ***GASTOS SERVICIOS GENERALES

= ***GASTOS ARRIENDO DE BIENES MUEBLES

= ***GASTOS EN CONSTRUCCION Y MANTENCION DE INFRAESTRUCTURA




6. Desafios y Metas afio 2020
6.1.- Gestidn Institucional:

a) Mejorar la difusién de las acciones que contempla nuestro Plan de Mejoramiento
Educativo a nivel de comunidad escolar.

b) Fortalecer la articulacion del Equipo Directivo y los docentes en relacion a las metas
educativas, segun lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional.

6.2- Gestion Pedagodgica:

Optimizacion del tiempo de las reflexiones pedagogicas, a través de instancias de
perfeccionamiento interno, revision del PEl, revisién del cronograma de actividades, reuniones
de departamentos, reuniones por ciclo, etc.

6.3.- Convivencia Escolar:

a) Consolidar el grado de participacion de la comunidad en el establecimiento, a partir de
una politica de apertura hacia nuestros padres y apoderados.

b) Difusion de los sellos institucionales con miras a promover las actividades que contempla
el cronograma escolar.

6.4.- Otros:

Continuar con la tarea de instaurar una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar.




