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1.‐ DESCRIPCION DEL ESTABLECIMIENTO 

Sostenedor: Corporación Educacional Los Alerces. 

Director (a): Sr. Rodrigo Cortés Ibacache 

Inspector General: Sra. Rosa del Valle y Sr. Francisco Castillo Trigo 

Jefe Unidad Técnica Pedagógica: Sra. María Ximena Fuentes, Sra. Alicia del Valle y  

Sra. Rosa González  

Cuerpo Docente: 63 

Asistentes de educación: 42 

               Matrícula:  1449 
 

 

 

2.‐ ASPECTOS ESENCIALES DEL PROYECTO EDUCATIVO 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 
COLEGIO EXCELSIOR 

 

El  siguiente  Proyecto  Educativo  Institucional,  tiene  por  objetivo  establecer  los  principales 

lineamientos para lograr así, el desarrollo integral de nuestra Institución Educativa, de manera tal, 

que nuestro pensamiento,  reflexión y análisis del quehacer pedagógico quede plasmado en el 

actuar cotidiano de todos  los miembros de nuestra red de colegios creando oportunidades en 

nuestros estudiantes para acceder a todas las áreas del desarrollo humano. A través de las ideas, 

concepciones  y  el  trabajo  realizado  en  función  de  nuestro  Proyecto  Educativo  Institucional, 

tenemos la oportunidad hoy, de idear mecanismos de mejora, de optimización y de oportunidad 

para la creación de nuevos aprendizajes.  

 

En definitiva  nuestro Proyecto Educativo Institucional ,  debe formar parte de cada uno de los 

integrantes  de  nuestra  comunidad  educativa  ,  como  eje  principal  en  la  formación  de  los 

estudiantes , desde una perspectiva que apunta al desarrollo de habilidades para el desempeño 

académico, de una sólida formación valórica inspirados en las necesidades de nuestra sociedad 

actual,  en  el  entorno  cultural  en  el  cual  nos  encontramos  y  en  contribuir  positivamente  a 

solucionar las problemáticas emergentes propias de nuestras vidas; de manera tal, que se vean 

como oportunidades de crecimiento y desarrollo humano. 

 

 

 

 

 

 

 



3.‐ PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2019 
 

I) Gestión Pedagógica:  

Procedimientos y prácticas de organización, preparación, implementación y evaluación del 
proceso educativo de todos los estudiantes:  
 
Fortalezas: 

 Los Docentes manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan retroalimentación 
constante y valoran sus logros y esfuerzos. 

 Se elaboran planificaciones que contribuyen a la conducción efectiva de los procesos 
de enseñanza – aprendizaje. 

 En  el  establecimiento  cuenta  con  estrategias  efectivas  para  potenciar  a  los 
estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas 

 La conducción de los cursos recaen en docentes especialistas en jefaturas según su 
preparación académica y experiencia en los niveles de enseñanza. 

 Todos  los  cursos  que  están  con  JEC  (de  3°  Básico  a  4° Medio)  tiene  talleres  que 
complementan el currículum y son evaluados a una asignatura pertinente 

 A partir del  término de 2° Medio  se prepara a  los estudiantes para el proceso de 
elegibilidad de Planes Diferenciados 

 El Laboratorio de computación y CRA están a disposición de todos  los alumnos en 
jornada alterna. 

 Participación  de  los  estudiantes  en  las  efemérides,  talleres  extraprogramático  y 
distintas actividades que potencian su desarrollo integral. 

 Fortalecimiento del Centro de estudiantes con la participación de todos los cursos de 
E. Media. 

 Asistencia de todos los niveles a una  hora de Comprensión de Lectura en Biblioteca, 
según horario establecido en la hora de Lenguaje (  de 1°  Básico a 4° Medio) 

 Organización interna  de directivas de cursos de 3° Básico a 4° Medio 

 Manejo  y  uso  diario  de  la  agenda  escolar  (fechas  de  pruebas,  comunicaciones, 
registro de materiales etc.) 

 Entrevista con estudiantes según inquietudes pedagógicas, individual o directivas de 
estudiantes. 

 Distribución de las horas de Consejo de curso y Orientación.  

 Aplicación de Ensayos PSU en los 4° Medios , Charlas y  Ferias Vocacionales 

 Evaluación y revisión permanente de las prácticas pedagógicas. 

 Aplicación de encuestas a los estudiantes de 7º a IVº Medio , para conocer opinión 
sobre sus profesores y climas académicos en el aula 

 
 
 
 
 

 

 



 
OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:  
 

 Implementar  reforzamiento  en  distintos  niveles,  en  asignaturas  de  mayor 

dificultad. 

 Ofrecer  mayor  diversidad  de  actividades  extraprogramáticas,  reforzando  la 

participación de los estudiante.  

 Perfeccionamiento en el manejo y resolución de conflicto en el aula. 

 Evaluación y programación de reuniones de apoderados, para mejorar asistencia y 

compromiso escolar. 

 Estimular a los estudiantes de mejor rendimiento al término del semestre con carta 

de felicitaciones a las  familias 

 

 

 

 
 

II) LIDERAZGO:  
 

Diseño, articulación, conducción y planificación institucional a cargo del sostenedor y el equipo 
directivo 
 
FORTALEZAS: 

  Instaurar una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa. 

  Lograr  que  la  comunidad  educativa  comparta  la  orientación,  prioridades  y  metas 
educativas del establecimiento. 
 

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO: 
Definición  de  acciones  concretas  para  comprometer  a  la  comunidad  escolar  con  el  proyecto 
educativo y las prioridades del establecimiento a través de la participación en las actividades del 
cronograma escolar. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 



III) CONVIVENCIA ESCOLAR 
 

Procedimientos y prácticas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social de los estudiantes, 
incluyendo su bienestar físico, psicológico y emocional. 
 
FORTALEZAS:  
 

1. Reglamento  Interno  que  contiene  un Manual  de  Convivencia  Escolar  y  los  Protocolos 
pertinentes. 

2. Atención de Sicóloga Educacional para diagnosticar y derivar los casos que lo requieran. 
3. Programa de Apoyo de P.A.S Y Senda. 
4. Organización  de  Comités  de  Convivencia  Escolar  en  cada  curso,  que  funciona  bajo  la 

dirección del Equipo Psico‐Social , conformado por las Inspectoría Generales , la psicóloga 
y el orientador Educacional  

 
5. Programa    de  Superación  de Desafíos:  Busca  desarrollar  conductas  necesarias  para  un 

óptimo desempeño acorde a  sus capacidades a  través de estrategias  formativas en  los 
estudiantes  que  presentan  dificultades  para  realizar  un  trabajo  sistemático  en  clases, 
establecer relaciones interpersonales asertivas y cumplir con sus responsabilidades  

6. Plan de prevención que busca prevenir la violencia escolar en todas sus formas a través de 
estrategias integrales que incorporen a toda la comunidad educativa, sosteniendo en el 
tiempo relaciones  interpersonales alejadas de climas discriminatorios e  intolerantes. Lo 
anterior en temáticas de: a) Juegos bruscos b) Autocuidado y autonomía C) Sexualidad d) 
Redes sociales y exposición (Bullyng) e) Consumo de alcohol y drogas d) Ciberbullyng. 

 
OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:  

a) Mayor Participación  de los padres y apoderados  
b) Fortalecer comités de convivencia escolar  
c) Desarrollo de acciones basadas en la mediación escolar  

   
IV) GESTIÓN DE RECURSOS.  
 
Procedimientos   y prácticas dirigidas a contar con  las condiciones adecuadas  ,  tanto de  los 
recursos humanos , financieros y educativos para el desarrollo de los procesos educativos  

 
         FORTALEZAS:  

 Se cuenta con un sistema de evaluación y retroalimentación del desempeño de personal  

 Se cuenta con un clima laboral positivo. 

 Se  implementan medidas  para  reconocer  el  trabajo  del  personal  e  incentivo  del  buen 
desempeño.  

 Desarrollo de un Plan de trabajo Anual de los distintos departamentos  
 

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:   
Optimización  de  los  recursos  humanos,  financieros  y  educativos  para  el  mejoramiento  de  los 
procesos educativos de los estudiantes.  
 
 
 



4.‐ Procesos Pedagógicos  

Área de Acción  Avances más importantes  Aspectos por mejorar 

Gestión Educativa  ‐Cautelar  la  aplicación  de  los 
programas,  planes  de  estudio  y 
decretos del Mineduc. 
 
‐Establecer  las  actividades 
curriculares en Calendario Escolar. 
‐Dirigir Consejos de Profesores 
(diagnóstico, semestral y anual) 
 
‐Realizar  jornadas  de  evaluación  y 
planificación ( 1° semestre y anual) 
 
‐Organización de grupos de trabajo 
y acompañamiento en preparación 
de  evaluaciones  externas  (Simce, 
Evaluación Progresiva, PSU). 
 
‐Comunicación fluida y permanente 
con los docentes a través del correo 
institucional  (instructivos, 
programación  de  actividades, 
documentos). 
 
‐Proceso  de  admisión   
(entrevista  apoderado  y 
estudiante). 
 

‐Difundir cronograma anual a los 
docentes. 
 
‐Diferenciación  de  fechas  para 
potenciar  la  asistencia  de  los 
profesores. 
 
‐Fortalecer  el  acompañamiento 
docente  en  aula. 
(calendarización) 
 
‐Acuso  recibo  por  parte  de  los 
docentes. 

Prácticas Pedagógicas  Recepción  y  supervisión  de  las 
planificaciones por Departamento. 
 
Sistematización  en  el  proceso  de 
revisión de libros de clases, registro 
de  contenidos  según 
planificaciones. 
 
Entrevista  de  acompañamiento 
docentes en el proceso enseñanza 
aprendizaje. 
 
Revisión de material  pedagógico e 
instrumentos de evaluación. 
 
 
 

‐Mejorar  la asistencia a  clases y 
responsabilidad  de  los 
estudiantes. 
 
‐Cumplimiento  de  los  docentes 
en  los  plazos  para  envío  de 
material  pedagógico, 
evaluaciones  y  entrega  de 
pruebas a los alumnos 



Aplicación  de  remediales  en 
asignaturas  de  bajo  rendimiento 
(según resultados de evaluaciones).

 
Aplicación  de  pruebas  atrasadas  y 
Calendario  especial  de  pruebas 
(alumnos ausente en fecha fijada y 
con licencia médica). 
 
‐Asistencia  a  los  cursos  con  bajo 
rendimiento. 
 

Trabajo  Pedagógico  en 
Equipo 

Fortalecimiento  del  trabajo  por 
Departamento : 
    Asignación de tiempos y lugares. 
    Registro de informe semanal 

‐Integración  de  1°  Básico  a  4° 
Básico  al  trabajo  por 
Departamento,  para  el 
conocimiento  de  la 
transversalidad curricular. 
 
‐Direccionar  pautas  de  trabajo 
desde Dirección Académica a los 
distintos Departamentos. 

Apoyo a los estudiantes   
‐Derivación  a  especialista  según 
problema  de  rendimiento  y 
dificultades para trabajar en forma 
sistemática. 
 
‐Seguimiento  a  alumnos  con  NEE 
del  año  anterior  (actualización  de 
documentos). 
 
‐Apoyo a los estudiantes con NEE y 
Evaluación  Diferenciada,  según 
documentación  de  especialista,  y 
previa entrevista de apoderado. 
 
‐Implementación  de  grupos  de 
reforzamiento  a  estudiantes  con 
bajo rendimiento. 
 
‐Entrevista  de  apoderados  y 
estudiantes. 
 
‐Monitoreo  a  estudiantes  con 
repitencia  año anterior 

 
‐Establecer  mayor  compromiso 
de  los  apoderados  en  la 
asistencia  y  participación  de  los 
estudiantes a reforzamientos. 
 
‐Cumplimiento  de  los 
apoderados  en  el  reporte 
semestral de los estudiantes con 
NEE  (estado de avance) 
 
‐Implementar  reforzamiento  en 
otros niveles. 
 

Clima educativo  Lograr  un  ambiente  acorde  a 
nuestros  principios  institucionales 
en toda la unidad educativa.

Mantener, fortalecer y difundir a 
los  nuevos  integrantes  nuestros 
principios institucionales. 



4.1.‐ Número de Estudiantes por Curso (Diciembre 2019) 

Curso Matrícula

1º Básico A  31 

1º Básico  B  30 

1º Básico  C  34 

2º Básico A  33 

2º Básico B  31 

2º Básico C  33 

3º Básico A  34 

3º Básico B  33 

3º Básico C  34 

4º Básico A  34 

4º Básico B  33 

4º Básico C  32 

5º Básico A  32 

5º Básico B  38 

5ºBásico C  36 

6º Básico A  37 

6º Básico B  38 

6º Básico C  37 

7º Básico A  34 

7º Básico B  34 

7º Básico C  35 

8º Básico A  36 

8º Básico B  39 

8 º Básico C  35 

Iº Medio A  31 

I MB  32 

I MC  28 

I MD 30

I ME  32 

II MA  30 

II MB  29 

II MC  35 

II MD  36 

II ME  33 

III MA  32 

III MB  33 

III MC  35 

III MD  36 

III ME  31 

IV M A  35 

IV MB  39 

IV MC  34 

IV MD  35 



4.2.‐ Resultados SIMCE  

  HISTORIAL SIMCE  

 COLEGIO EXCELSIOR  

  2.º  4.º  6.º  8.º  II 

  básico  básico  básico  básico  medio 

 
C. 

Lect. 
C. 

Lect. 
Mat. 

Cs. N o 
hist. 

C. 
Lect 

Mat.
C. 

Lect.
Mat.

Cs. N.o 
hist. 

C. 
Lect. 

Mat. 

2018      279  287  222  243          

2017    279  280    ‐‐‐‐  ‐‐‐‐‐‐ 282  275  293  271  282 

2016  ‐‐‐‐  262  279  ‐‐‐‐‐  287  286 ‐‐‐‐‐  ‐‐‐‐‐‐ ‐‐‐‐‐  276  281 

2015  251  279  271  ‐‐‐  296  283 295  284  271  ‐‐‐‐  ‐‐‐ 

 

4.3.‐ Resultados P.S.U. 

 

 

4.4.‐ Informe de Rendimiento 

Rendimiento Anual 1º. Ciclo Ens. Básica 

Curso  Lenguaje  Inglés  Matemáti
ca 

Cs. 
Nat 

Historia  Músic
a 

Artes 
Vis. 

Tecnolog.  Ed. 
Física 

Prom. 
Gral. 

1º A  6,1  6,,3  6,4  6,6  6,6  6,7  6,8  6,7  6,8  6,6 

1º B  6,4  6,7  6,4  6,8  6,8  6,7  6,9  6,9  6,9  6,7 

1º C  6,1  6,5  6,5  6,6  6,6  6,8  6,6  6,9  6,9  6,6 

Prom. 
1º 

6,2  6,5  6,4  6,7  6,7  6,7  6,8  6,8  6,9  6,6 

2º A  5,7  5,8  6,1  6,5  6,3  6,7  6,6  6,9  6,8  6,4 

2º B  6  6  6,3  6,5  6,3  6,7  6,6  6,8  6,7  6,4 

2º C  6  6,1  6,2  6,3  6,3  6,8  6,8  7  6,8  6,5 

Prom. 
2º 

5,9  6,0  6,2  6,4  6,3  6,7  6,7  6,9  6,8  6,4 

                     

Curso  Lenguaje  Inglés  Matemáti
ca 

Cs. 
Nat. 

Historia  Músic
a 

Artes 
Vis. 

Tecnolog.  Ed. 
Física 

Prom. 
Gral. 

3º A  5,4  5,8  5,7  5,8  5,6  6,6  6,4  6,6  6,9  6,1 

3º B  6,1  6  6,5  6,5  6,3  6,8  6,7  6,9  6,9  6,5 

AÑO  LENGUAJE  MATEMÁTICA HISTORIA CIENCIAS NEM 

             2018  533  571  526  533   

2017  568,5  550  555,3  562,8  565,2 

2016  557,1  592,3  560,9  598,7  585,1 

2015  556,4  593,2  614,3  581,3  572,7 

2014  582,1  573,8  547,7  552,3  576,7 

2013  529,1  549,9  525,6  513,5  537,8 



3º C  5,7  6,2  6  6  5,9  6,4  6,4  6,7  6,9  6,2 

Prom. 
3º 

5,7  6,0  6,1  6,1  5,9  6,6  6,5  6,7  6,9  6,3 

4º A  5,3  6,2  5,4  5,7  5,4  6,2  6,5  6,6  6,9  6,0 

4º B  5,4  6  5,3  5,8  5,5  6,3  6,5  6,6  6,8  6,0 

4º C  5,3  6,3  5,1  5,8  5,5  6,2  6,5  6,8  6,9  6,0 

Prom. 
4º 

5,3  6,2  5,3  5,8  5,5  6,2  6,5  6,7  6,9  6,0 

 

Rendimiento Anual 2º Ciclo Ens. Básica 

Curso  Leng.  Ing.  Mat.  C.Nat  Hist.  Mús.  Art. 
Vis. 

E. Tec  E. Fís.  Prom 
Gral. 

5º A  5,5  5,1  5,1  5,4  5,3  6,4  6,2  5,4  6,9  5,8 

5º B  6  5,5  5,3  5,9  5,3  6,6  6,6  6,2  6,8  6,0 

5º C  5,5  5,1  5,1  5,7  5,6  6,5  6,6  5,8  6,8  5,9 

Prom. 
Nivel 5º 

5,7  5,2  5,2  5,7  5,4  6,5  6,5  5,8  6,8  5,9 

6º A  5,1  5,6  4,9  5,7  4,7  6,1  6,5  6,7  6,9  5,8 

6º B  5,3  5,4  4,6  5,3  4,6  6,4  6,5  6  6,7  5,6 

6º C  5,3  5,2  5,1  5,4  5,4  6,3  6,6  6,5  6,8  5,8 

Prom. 
Nivel 6º 

5,2  5,4  4,9  5,5  4,9  6,3  6,5  6,4  6,8  5,7 

                     

Curso  Leng.  Ing.  Mat.  C.Nat  Hist.  Mús.  Art. 
Vis.

E. Tec  E. Fís.  Prom 
Gral.

7º A  5,4  5,2  4,5  5,2  5,2  6,7  6,5  6,4  6,8  5,9 

7º B  5,6  5,1  4,7  5,2  5,1  6,5  6,1  5,2  6,9  5,6 

7º C  5,3  5  4,7  5,4  5,1  6,5  6,5  4,9  7,0  5,6 

Prom. 
Nivel 7º 

5,4  5,1  4,6  5,3  5,1  6,6  6,4  5,5  6,9  5,7 

8º A  5,6  5,2  4,8  5,1  4,9  6,6  6,3  6,7  6,8  5,8 

8º B  5,2  5,9  5  5,3  5,4  6,3  6,4  5,9  6,8  5,7 

8º C  5,4  5,1  4,5  5,1  5,4  6,4  6,6  5,5  7,0  5,7 

Prom. 
Nivel 8º 

5,4  5,4  4,8  5,2  5,2  6,4  6,4  6,0  6,9  5,7 

 

 

 

 

 

 

 



Rendimiento Anual Ens. Media 

Curso  Leng
. 

Ing.  Mat.  Hist.  Biol  Física  Quim  C.Nat  Art.Vis
. 

1º A  4,8  4,9  4,9  5,4        5,1  6,5 

1º B  5,2  5,3  4,8  5,1        5,3  6,7 

1º C  4,9  5,4  4,8  5,3        5,1  6,6 

1°D  4,7  5,1  4,2  4,9        4,7  6,4 

1º E  5,1  5,4  5  5,2        5,1  6,5 

1º Medio  4,9  5,2  4,7  5,2        5,1  6,5 

2º A  5,3  5,4  4,7  5        5  6,7 

2° B  5,4  5,1  5  4,8        5  6,6 

2º C  5,8  5,5  5,4  5,7        4,9  6,7 

2º D  5,3  5,6  5  5,5        5  6,7 

2º E  5,3  5,2  4,2  5,2        4,8  6,6 

2º Medio  5,4  5,4  4,9  5,2        4,9  6,7 

Curso  Leng
. 

Ing.  Mat.  Hist.  Filos.  Biol.  Quim    Art.Vis
. 

3º A  4,9  5,3  4,7  5,6  5,9  5,9  4,9    6,5 

3°B  4,8  5,5  4,7  5,9  6,1  5,5  5,1    6,7 

3º C  5,1  5,9  4  5,8  5,7  5,3  4,9    6,8 

3º D  5,5  5,9  4,8  5,7  6  5,3  4,7    6,8 

3º E  5,1  5,8  4,1  5,5  5,6  5,9  5    6,7 

3º Medio  5,1  5,7  4,5  5,7  5,9  5,6  4,9    6,7 

4º A  5,6  5,3  4,6  5,9  6,1  5,6  5,7    6,8 

4º B  5,5  5,7  4,6  5,8  5,9  5,7  5,9    6,8 

4º C  5,5  6,2  4,9  6,2  6  5,9  5,8    6,7 

4º D  5,3  5,3  4,4  5,8  5,8  5,6  5,8    6,6 

4º Medio  5,5  5,6  4,6  5,9  6,0  5,7  5,8    6,7 

  Leng 
y 
Soc 

Argumen
t 

Realida
d Nac 

Algebr
a y M 

Mecánica  Evoluc,ecol.  Quimic
a Dif 

Ingles 
Vocac 

Inglés 
Cult.Li

t 

3°Humanista  5,5  5,5  5             

3°Matemátic
o 

      4,9  43      5,7   

3°Científico          43  5,5  5     

3°Bach C.M  5,6      48    5,4       

3°Bach.Hum  5,8      44          5,5 

  Lit e 
Iden
t 

Prob.del 
Con 

Ciudad 
Cont 

Func y 
Proc 

Termodiná
m. 

Celula,genó
m 

Quimic
a Dif 

Ingles 
Cient.
T 

Inglés 
Soc.C 

4°Humanista  6,2  5,2  6             

4°Matemátic
o 

      4,8  4,8      6   

4°Científico          4,9  5,7  6     

4°Bach C.M  5,4      4,5    5,4       

4°Bach.Hum  5      4,8          6,4 

 

 



Panorama General de Rendimiento Año Escolar 2019 
 

Ciclo  Matrícul
a 

N° de 
Promov. 

% de 
Promov. 

N° de 
Reprob. 

% de 
Reprob. 

1er. Ciclo  392  386  98,4  6  1,5 

2do. 
Ciclo 

431  418  96,9  13  3 

Ens. 
Media 

619  571  92,2  48  7,7 

Total  1442  1375  95,3  67  4,6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. Gestión Financiera 



Cuenta  Total General   

***INGRESOS POR SUBVENCIONES   
1.208.781.947   

***INGRESOS BONIFICACIONES E INCREMENTOS REMUNERACION   
34.827.560   

***INGRESOS SUBVENCIONES ESPECIALES 
  

15.603.287   
***DESCUENTOS Y MULTAS -          24.224.853   

***INGRESOSBONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE   
18.044.456   

***INGRESOS PROPIOS ESTABLECIMIENTO   
850.324.906   

*TOTAL INGRESOS   
2.103.357.303  

% del Total 
Ingreso 

***GASTOS REMUNERACIONALES   
1.359.811.946  65% 

***GASTOS POR BONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE 
  

17.842.456  1% 

***OTROS GASTOS EN PERSONAL   
125.670.736  6% 

***GASTOS APORTES PREVISIONALES 
  

40.785.550  2% 

***GASTOS ASESORIA TECNICA Y CAPACITACION   
1.791.300  0% 

***GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE 
  

9.913.925  0% 

***GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO   
439.895  0% 

***GASTOS BIENESTAR ALUMNOS 
  

5.593.977  0% 

***GASTOS DE OPERACION   
291.575.814  14% 

***GASTOS SERVICIOS BASICOS 
  

40.569.623  2% 

***GASTOS SERVICIOS GENERALES   
152.714.773  7% 

***GASTOS ARRIENDO DE BIENES MUEBLES 
  

16.348.559  1% 

***GASTOS EN CONSTRUCCION Y MANTENCION DE INFRAESTRUCTURA   
133.049.313  6% 

***GASTOS MANTENCION Y REPARACION DE BIENES 
  

300.000  0% 

***GASTOS ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES   
6.351.720  0% 

*TOTAL GASTOS 
  

2.202.759.587  105% 
Saldo Periodo -          99.402.284   
 

 

 

 



 

 

 

 

1.208.781.947 

34.827.560 15.603.287 

‐24.224.853 

18.044.456 

850.324.906 

Ingresos

***INGRESOS POR SUBVENCIONES

***INGRESOS BONIFICACIONES E INCREMENTOS REMUNERACION

***INGRESOS SUBVENCIONES ESPECIALES

***DESCUENTOS Y MULTAS

***INGRESOSBONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE

***INGRESOS PROPIOS ESTABLECIMIENTO

1.359.811.946 

17.842.456 
125.670.736 

40.785.550 

1.791.300 
9.913.925 

439.895 

5.593.977 

291.575.814 

40.569.623 

152.714.773 

16.348.559 

133.049.313  300.000 

6.351.720 

Egresos

***GASTOS REMUNERACIONALES
***GASTOS POR BONOS Y AGUINALDOS LEY DE REAJUSTE
***OTROS GASTOS EN PERSONAL
***GASTOS APORTES PREVISIONALES
***GASTOS ASESORIA TECNICA Y CAPACITACION
***GASTOS EN RECURSOS DE APRENDIZAJE
***GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO
***GASTOS BIENESTAR ALUMNOS
***GASTOS DE OPERACION
***GASTOS SERVICIOS BASICOS
***GASTOS SERVICIOS GENERALES
***GASTOS ARRIENDO DE BIENES MUEBLES
***GASTOS EN CONSTRUCCION Y MANTENCION DE INFRAESTRUCTURA



 
6. Desafíos y Metas año 2020 
6.1.‐ Gestión Institucional:  
 

a) Mejorar  la  difusión  de  las  acciones  que  contempla  nuestro  Plan  de  Mejoramiento 
Educativo a nivel de comunidad escolar.  
 

b) Fortalecer la articulación del Equipo Directivo y los docentes en relación a las metas  
educativas, según lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional. 

 

 

 
6.2‐ Gestión Pedagógica:  
 
Optimización  del  tiempo  de  las  reflexiones  pedagógicas,  a  través  de  instancias  de 
perfeccionamiento interno, revisión del PEI, revisión del cronograma de actividades, reuniones 
de departamentos, reuniones por ciclo, etc. 
 

 

 
6.3.‐ Convivencia Escolar:    
 

a) Consolidar el grado de participación de la comunidad en el establecimiento, a partir de 
una política de apertura hacia nuestros padres y apoderados. 

b) Difusión de los sellos institucionales con miras a promover las actividades que contempla 
el cronograma escolar. 

 

 

 
6.4.‐ Otros:  
 
Continuar con la tarea de instaurar una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar. 
 

 


